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— MENSAGEM DOS FUNDADORES

Mensagem dos fundadores

O ano de 2022 foi um grande teste para a democracia brasileira.
Testamos nossas instituicées e a nossa cultura como poucas

vezes em nossa historia recente.

Os constantes ataques a liberdade de expressao
e a polarizacao toxica vivida nos ultimos tempos
mostram que nossa democracia esta em um
caminho perigoso. 0s acontecimentos do Ultimo
periodo eleitoral até o fatidico 8 de janeiro refor-
cam a fragilidade da nossa democracia, tanto
pelas instituicdes, quanto pela cultura.

Mas nao podemos olhar apenas pelo lado negativo.
Ha de se reconhecer uma participacdo social muito
mais ativa nos ultimos anos de todo o espectro
politico. 0 interesse pelo contexto politico e a
percepcdo da populacao do quanto as decisoes
institucionais afetam nossas vidas € um excelente
sinal de que a apatia social, muito forte no Brasil
no inicio desse século, esta ficando para tras.

Porém, essa participacao precisa de qualificacao.
Somente quando tivermos os valores democraticos
enraizados, é que conseguiremos traduzir essa
ansia de fazer um pais melhor, em uma cidadania
mais eficaz, que consiga resultados mais concre-
tos com a participacdo. Para isso, & necessario que
haja iniciativas que possam promover, de maneira
estratégica, valores como liberdade, confianca e
dignidade humana.

Desta forma, o Sivis aposta para 0s proximos anos
em duas areas basilares para gerar uma transfor-
macao cultural: educacgao para cidadania e liber-
dade de expressao e polarizacao. A primeira visa
trabalhar na formacdo de competéncias cidadas

em jovens desde a tenra idade. Ja a segunda busca
promover e defender um valor altamente amea-
cado no Brasil e incentivar agdes que diminuam a
intolerancia em nosso pais. Em breve teremos
grandes novidades nessas tematicas.

Por fim, ndo podemos deixar de agradecer pelo
seu apoio ao fortalecimento da democracia e
agora, mais do que nunca, reforcamos a necessi-
dade para se trabalhar com o fortalecimento da
cultura democratica. 0 ano de 2022 foi recheado
de desafios para nossa democracia, mas entramos
em 2023 esperancosos para mudar essa situacao
atraveés da escolha de nossas areas estratégicas.

Contamos com vocé para continuarmos com o
nosso propasito de enraizar os valores democra-

ticos no coracao dos brasileiros.

Muito obrigado pela sua confianca e esperanca
em um Brasil melhor!

PEDRO VEIGA

' H_LW Zﬁﬁ@m

HENRIQUE ZETOLA
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Nosso desafio

A cultura democratica

hao vai bem no Brasil

40% dos brasileiros
afirmam que tanto
faz ser governado
por um regime
democratico ou por
um nao democratico.

Para comparacao, Chile e
Uruguai apresentam 15% e
18%, respectivamente. Essa
indiferenca vista no Brasil ndo
demonstra uma convicgao
ideoldgica oposta a democra-
cia, mas manifesta uma falta
de preocupacao e indiferenca
com o assunto.

Somente 6%
dos brasileiros
acreditam que
a maioria dos
conterraneos
e confiavel.

0 Brasil apresenta niveis
comparativamente mais
baixos de confianca interpes-
soal, o que dificulta a coope-
racao e a solidariedade
social. Ao passo que, na
Alemanha, essa proporgao
ultrapassou 0s 46%.

Apenas 7% dos
brasileiros atribuem
importancia primordial
a protecao da
liberdade de
expressao.

Um alto apreco a liberdade de
expressao constitui um dos
principais valores democraticos
para uma sociedade aberta e
plural. No Brasil, a proporcao de
pessoas que concordam com
isso & sempre baixa, enquanto
na Alemanha esta proporg¢ao
alcanca 40%, segundo os dados
mais recentes.

Fonte dos dados: World Values Survey Association. Brazil, Wave 7, 2017-2018. Disponivel em:
https://www.worldvaluessurvey.org/WVSDocumentationWV7.jsp
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— Esses dados retratam como o Brasil @ marcado por uma cultura democratica fragil,
algo que também percebemos em nossa experiéncia cotidiana.

A fragilidade da cultura democratica traz consequéncias profundamente negativas para a sociedade nos
dominios politico, social e econémico.

> NA VIDA ECONOMICA,

> NA VIDA POLITICA, - NA VIDA SOCIAL,

sao frequentes 0s casos
de aparelhamento das
instituicdes, os escandalos
de corrupcao e impulsos
autoritarios.

A politica deveria ser um
espaco para a promoc¢ao
do bem comum, contudo,
diversas praticas de nossa
vida politica infelizmente
apontam na diregdo
contraria.

ha um ambiente de grande
desconfianca interpessoal
e dificuldade de didlogo
entre pessoas de opinides
diferentes.

Para milhdes de brasileiros,
problemas como a fome,

a pobreza e a auséncia

de condicdes hasicas de
cidadania dificultam a
vivéncia plena dos proces-
sos democraticos.

a falta de confianca inter-
pessoal e institucional
aumenta os custos de
transacao e dificulta a
colaboragao social e o
empreendedorismo.

A dificuldade de dialogo
inibe processos criativos
que sao base para o desen-
volvimento de inovacdes
tecnologicas e para prospe-
ridade econémica.

— Esse é 0 nosso desafio:

Enquanto um think tank, trabalhamos para gerar transformacdes concretas na cultura democratica
brasileira por meio da producdo de conhecimento com rigor cientifico e implementacao de solucdes em
parceria com organizacdes, gestores publicos e liderancas sociais.



Nosso trabalho

Enraizar os valores democraticos
no coracao dos brasileiros é o
N0SS0 propasito.

0 desenvolvimento pleno de uma sociedade
democratica e prospera depende de pessoas
comprometidas com valores democraticos. Isso
requer uma cultura democratica vigorosa, em
que cada pessoa se sinta parte importante para
a promocgao e disseminacao desses valores.

A cultura democratica consiste em um conjunto
de praticas e valores que incentivam as pessoas
a assumir responsabilidade conjunta pelo bem
comum, com respeito a liberdade e a igual
dignidade de cada membro da sociedade.

0 atual cenario brasileiro & marcado por uma
caréncia sistémica de tais valores, prejudicando

Zoom out Zoom in

Aprendizados

Intervencdes
em areas
estratégicas

sistémicos em
cultura

a consolidagao da democracia e o desenvolvi-
mento do pais. No mapa sistémico de cultura
democratica, resultado de um processo de escuta
e construcao coletiva pela metodologia de pratica
sistémica, identificamos um padrdo de ciclos
viciosos que se retroalimentam e dificultam o
enraizamento de valores democraticos no Brasil.

0 mapa evidenciou quais os desafios e potenciali-
dades desse sistema complexo, 0 que nos orien-
tou a desempenhar dois papeéis para produzir um
impacto positivo e sustentavel a longo prazo:
construir aprendizados sistémicos em cultura
democratica e realizar intervencdes com foco
em trés areas estratégicas.

— Areas estratégicas:

Reinvencao da educacao cidada

Liberdade de expressao e polarizacao

Valores democraticos nas empresas
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Construir aprendizados sistémicos em cultura democratica significa colaborar com pessoas e
instituicfes nacionais para manter uma postura de aprendizado permanente frente aos desafios e
oportunidades que diariamente emergem nesse tema.

Essa colaboracdo envolve dialogos intersetoriais e realizacao de novas pesquisas que contribuam para
ampliar a compreensao sobre os principais fatores que afetam positiva ou negativamente a cultura

democratica brasileira.

Realizar intervencdes em areas estratégicas, por sua vez, refere-se ao desenvolvimento de pesquisas e
solucdes que contribuam para a consolidagdo de uma cultura mais democratica. Essas iniciativas
envolvem realizar avaliacao de impacto e conduzir experimentos para testar solugdes, o que permite a

constante adaptacdo e aprimoramento da nossa estratégia de impacto.

REINVENGAO
DA FORMACAO
CIDADA

A sustentabilidade da democracia
no Brasil requer que as criancas e
adolescentes em idade escolar
acessem uma educacao cidada
integral.

Uma educacdo integral é aquela
que estimula as diferentes
competéncias, valores e virtudes
de uma cultura democratica. E
aquela também que é desenvolvi-
da de forma articulada com as
demais disciplinas basicas do
curriculo regular.

Nossa contribuicdo é desenvolver
conhecimentos, pesquisas e
ferramentas Uteis para liderancas
sociais e educacionais que busquem
desenvolver uma educacao cidada
de qualidade no Brasil.

LIBERDADE DE
EXPRESSAO E
POLARIZACAO

A liberdade de expressao constitui
um dos pilares fundamentais do
Estado Democratico de Direito no
Brasil. Contudo, vivemos o chama-
do “deserto de dados” no tema de
liberdade de expressao - faltam
informacoes sobre as percepcdes
da populacgado e nossas liderancas
politicas nesse assunto, bem como
sobre o conhecimento geral que
se tem no tema.

Nossa contribuicao é fomentar

a producao de conhecimentos,
pesquisas e analises sobre a
situacao atual da liberdade de
expressao e sua relacao com
outras tematicas sensiveis, como
a regulamentacdo de midias
sociais e da internet.

VALORES
DEMOCRATICOS
NAS EMPRESAS

As empresas desempenham um
papel fundamental para a vida de
milhdes de pessoas, nao apenas do
ponto de vista econdmico, mas
também no tocante a vida social.

Nossa contribuicdo é desenvolver
conhecimentos, métricas e analises
que fomentem os valores democra-
ticos no contexto empresarial.
Acreditamos que, ao exercitarem
valores democraticos, as empresas
brasileiras e seus colaboradores
tem potencial de contribuir
diretamente para o fortalecimen-
to da democracia brasileira.
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Nossos resultados
em 2022
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Rotas da Cidadania

O projeto Rotas da Cidadania surgiu em parceria com o
Instituto Votorantim e teve como objetivo compreender
quais as fragilidades e as oportunidades da cidadania

e da democracia no Brasil.

Esse trabalho, guiado pela metodologia de Pratica Sistémica, foi realizado junto com mais de 30 especia-
listas e organizacgdes de todo o pais entre 2021 e 2022. A partir desse processo foi possivel encontrar
areas de oportunidades que podem mudar a situagdo atual da cultura democratica brasileira.

Nessa abordagem sistémica, a pergunta orientadora foi: 0 que facilita e o que inibe a cidadania e a
cultura democratica no Brasil heje? Como resultado, construimos o mapa sistémico, que retne 9 ciclos
sobre os principais temas e dinamicas desse sistema complexo. Ao centro, esta o ciclo da histdria
central, a qual serve como elo e conecta todos os demais ciclos do mapa.

— Mapa sistémico da cultura democratica brasileira:

Aplicacdo das
regras do Estado
Democratico

de Direito

Fragilizacdo dos
freios e contrapesos
e da separacao
de poderes

Representativi-
dade politica
\ Abordagem Concentracao
Controle social A de cidadania de poder politico
do governo e . e econdmico
de politicas 5. A exclusdo como estratégia

b 4, A perenidade das praticas
publicas para a permanéncia no poder

patrimonialistas na sociedade
brasileira

1. Apropriacéo do
espaco civico

Precarizagao
da administracdo
publica

Politicas publ Impunidade

e corrupgao
sistémica

funcionamento
M das instituicdes Desconfianga

das instituicoes jram— A
Difusédo e democraticas
pratica dos
l/ saberes sobre 4 nature Ambiente
o democracia online de
mbiente . Subutilizagao o Engajamento
. q 5 5 s-verdade
propicio ao & A 3. As multiplas crises da de mecanismos % com contetdos
exercicio da o N £ democracia brasileira democraticos intolerantes e
Consolidagio cidadania 2. Os limites a consolidagdo Fidelizagao de desinformativos

de direitos e da cidadania no Brasil grupos radicais 9. Desafios a

melhorias de EmiEliES democracia no

S racia ambiente digital
democracia
Conexdo entre i
os cidadaos e KT Desvalorizagéo Retorno
. a politica do dialogo Produgaole ':l:r:n::giog
Colaboragao 6.0 sl{haprnvelt:arps{ntu Dial t ‘\ difusdo de contetidos techs
entre movimentos, da vida comunitaria _ : LU intolerantes e
organizagoes e partidos e desinformativos

instituicdes sociedade . Liberdade de
expressao e de
imprensa

8. Fragilizagdo do
dialogo democratico
no Brasil

Intolerancia
em atos e
discursos

publicas -

Solidariedade e
cooperagao social Confianca 7. Aspectos da desesperanca
em associacdes, interpessoal com a politica no Brasil
movimentos e
grupos sociais

Isolamento
dos partidos
politicos

7

Enfraguecimento
do jornalismo
profissional e da
imprensa tradicional

Pluralismo
ideolégico e
abertura ao

Participagao contraditério

em espacos Participacao
em partidos

democraticos

. Historia . Politicas Publicas . Exclusdo . Engajamento . Liberdade de expressao, . Patrimonialismo
Central e Estado de Direito socioecondmica civico imprensa e informacao e outras crises



Abordagem

Concentracao
de poder politico
e econdmico

de cidadania
passiva

Captura do
Estado por
interesses

— A historia Barreiras de
acesso ao jogo

central desse democratico

problema

sistémico

privados

Mau
funcionamento
das instituicoes

democraticas

Difusdo e
pratica dos
saberes sobre

: democracia
Ambiente

propicio ao
exercicio da
cidadania

Enraizamento
de valores
democraticos

Conexao entre
0s cidaddos e
a politica

Disposicdo de
atores privados
para fortalecer

Desconfianca
das instituicoes
democraticas

Compreensao e
satisfagdo com
a democraciae o
que ela entrega

das crises
de diversas
naturezas

Subutilizacao
de mecanismos
democraticos

Instituices e
valores da
democracia

colocados em

xeque

valores
democraticos

A apropriacao do espaco civico dificulta a
consolidacao da cidadania no pais. Os espacos
da vida publica nacional sao frequentemente
capturados para a satisfacao de agendas particu-
lares, um fendmeno associado ao patrimonialis-
mo e ao clientelismo.

Diante dessa apropriacdo, os cidadaos acabam
afastados do debate politico e, somado a um
contexto de exclusao social e politica, nao se
sentem plenamente contemplados pelos
processos politicos e democraticos no pais.

Assim, as instituicoes democraticas passam a
ser vistas com crescente descrédito pela
sociedade, o que favorece sua progressiva
fragilizacdo e uma indiferenca com relacao a
valores fundamentais da democracia.

Com esse projeto, o Sivis priorizou trés areas de atuacao para 0s
proximos anos em que ira produzir conhecimento com rigor cientifico
e construir iniciativas e solugdes para contribuir no fortalecimento

da cultura democratica brasileira.

Esse cenario fomenta o sentimento de desespe-
ranca dos cidadaos com a vida politica e contri-
bui para enfraquecer canais de dialogo funda-
mentais para a colaboracao e participacao, 0
que reforca o afastamento entre a sociedade e 0
debate publico.

0 espaco civico fica sujeito a apropriacao nesse
padrao de ciclo vicioso, o0 que afeta a capacidade
da sociedade brasileira de construir, a partir de
opinides divergentes, o melhor para a prosperida-
de do pais.

Diante de tal cenario, os participantes do projeto
priorizaram cinco areas estratégicas, as quais
foram consideradas aquelas com maior potencial
de gerar transformacoes positivas no longo
prazo, trazendo saude ao sistema.

REINVENGAO DA FORMAGAO CIDADA
LIBERDADE DE EXPRESSAO E POLARIZACAO
VALORES DEMOCRATICOS NAS EMPRESAS




Valores de Cidadania
nas Escolas

Reinventar a formacao cidada por meio
de valores democraticos e competéncias
no ambiente escolar.

A populacao brasileira de forma geral e, em especial, a juventude, possui baixos niveis de competéncia
civica e apreco pela democracia. Nos orientando pela area estratégica de Reinvencao da Formacao Cidada,
realizamos o projeto Valores de Cidadania nas Escolas. Em colaboracdo com a Embaixada do Reino dos
Paises Baixos, 0s Colégios Positivo e a Politize!, buscamos compreender boas praticas de educacao cidada e
formas de mensurar sua eficacia, realizamos uma intervencao para sala de aula e compartilhamos o que
aprendemos com gestores, educadores e interessados no tema em nivel nacional.

— Principais competéncias adotadas para mensurar o ensino de educacao cidada:

INTERESSE POLITICO: interesse dos individuos
pela politica.

LITERACIA MIDIATICA: capacidade de valorizar

RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS: respeito pelos
principios democraticos e dignidade humana.

ABERTURA AO CONTRADITORIO: abertura para

e acessar as midias e de analisar e avaliar
criticamente os conteudos que sdo veiculados.

o dialogo com perspectivas divergentes.

ABERTURA A PERSUASAO: abertura para a
mudanca de opinido diante de argumentos
convincentes.

AUTOEFICACIA CIDADA: conscientizacdo de
cada cidadao sobre seu potencial de atuacao

politica e transformacao social.
APOIO AO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO:

apoio aos principios basicos do Estado
Democratico de Direito, bem como ao
regime e as instituicdes democraticas
como um todo.

CONHECIMENTO POLITICO: conhecimento
acerca do funcionamento do sistema politico.

CONFIANCA INTERPESSOAL: confianga nos
demais membros da sociedade.

0 projeto, realizado entre abril de 2022 e fevereiro de 2023, foi estruturado em trés fases. Na primei-
ra fase, avaliamos a situacdo do ensino das competéncias civicas e democraticas no ambiente escolar
por meio da criacao de uma ferramenta de mensuracgdo. Na segunda fase, a partir do diagnostico e
entendimento das necessidades educacionais do ambiente escolar, construimos uma intervencdo para
sala de aula junto com a Paolitize!. Na terceira fase, compartilhamos os aprendizados nacionalmente e
construimos com liderancgas educacionais, do poder publico local e do Terceiro Setor caminhos para a
educacao cidada.



— Caminhos da educacao cidada:

0 encontro foi essencial para interagir e construir coletivamente sobre caminhos de chegar a um
entendimento comum de educacdo cidada, sobre como avaliar o ensino para aperfeicoa-lo e como levar
a educacdo cidada para escolas e para alem do ambiente escolar.

LJl_Iu BN l_ll_lL_l

0s principais caminhos desenhados foram em direcdo a reunir quem trabalha com educacao cidada sob
um mesma definicao do que ela significa, de modo a encontrar complementaridades na pluralidade de
praticas que ja existem no Brasil. Ter esse entendimento comum é um dos elementos para que a educa-
cdo cidada possa ser melhor sistematizada e introduzida em politicas publicas e curriculos escolares.
Destacou-se também sobre a necessidade de se estimular a avaliagdo com base em evidéncias, seja
criando ferramentas que possam ser autoaplicadas, seja destinando recursos para viabilizar esse
processo com vistas a documentar praticas bem sucedidas e gerar aprendizados.

— Resultados do projeto:

Dentre os resultados do projetos, destacamos a
criacao de uma ferramenta de avaliagdo para ol

mensurar competéncias de educacao cidada em ALERERIL GRS L CONFIRA 0 RELATORIO =
estudantes, lancamos um relatdrio e um video

concentrando os principais aprendizados adquiri-
dos ao longo do projeto e, com relacao a reper-
cussao nacional, tivemos mais de 40 mateérias
em veiculos de comunicacdo de 16 estados
brasileiros e alcancamos mais de 90 mil pessoas
em redes sociais.

CONFIRA 0 ViDEO

ACESSE 0S RESULTADOS —>



Valores Democraticos no

Empresariado Brasileiro

A importancia de engajar liderangas empresariais para

fortalecer valores democraticos.

Compreender o que empresariado pensa no que diz respeito a democracia é fundamental, uma vez que
ele compde um setor que é chave nos eventos de mudanca politica.

Nos orientando pela drea estratégica de Valores Democraticos nas Empresas, realizamos essa pesquisa
em parceria com a Fundacdo Tide Setubal e investigamos a adesdo de valores democraticos e o grau de
comprometimento com a democracia em uma amostra do empresariado brasileiro, segmentada por

regido geografica, porte e setor produtivo.

— Destaques da pesquisa:

< 91% ( 62%

A imensa maioria dos empresarios A maioria dos

concorda que, apesar de ter alguns empresarios considera
problemas, a democracia é preferivel 0 compliance e as

a qualquer outra forma de governo. praticas anticorrupcao
Quando observamos a populacao, como as mais impor-
essa porcentagem é de 24%!. tantes de ESG.

76%

Cerca de trés quartos dos empresarios jovens
discordam de que, quando o pais esta enfrentando
dificuldades, é justificavel que o Presidente da
Republica feche o Congresso e governe sozinho,
enquanto aproximadamente metade dos em-
presarios idoso concordam em alguma medida.

E a partir de producéo de conhecimento com rigor cientifico que tracamos caminhos eficazes para que a
cultura democratica seja fortalecida juntos aos empresarios e as empresas. Com essa pesquisa, o Instituto
Sivis foi capaz de estruturar a Work4Social, uma iniciativa que, além de medir 0 S do ESG, auxilia as
empresas a melhorarem sua performance e cultivar a cultura democratica dentro do local de trabalho.

1. Latin American Public Opinion Project (2018).



Work4Social

Tendo uma maior clareza do nosso impacto pela
definicdo das areas estratégicas, compreendemos
a importancia do envolvimento das empresas e
dos empresarios para o fortalecimento da cultura
democratica brasileira.

Com a valiosa pesquisa desenvolvida em parceria
com a Fundacdo Tide Setubal, além de mais de 60
conversas ao longo do ano com especialistas do
mercado e potenciais clientes, percebemos uma
grande lacuna no que tange a mensuragao e a
real responsabilidade social das empresas, uma
pauta importantissima que vem sendo trabalha-
da no pilar Social do ESG.

Nesse sentido, junto a Dheo Consultoria, conce-
bemos a Work4Social, uma iniciativa com o
objetivo de tangibilizar o S do ESG das organiza-
coes, reconhecendo e ajudando a desenvolver
culturas organizacionais que vivenciam esse
pilar ao promever um ambiente favoravel para
os stakeholders, gerando mais prosperidade para
a sociedade e para o negocio.

Segundo o Sustentability Report 2021, realizado
pela BNP Paribas, a maior parte dos investidores
consideram o pilar S como o mais dificilde anali-
sar e incorporar as estratégias de investimento.

:,‘:k
social

A relacao entre o pilar Social do ESG e o
fortalecimento da cultura democratica.

Segundo a publicacao, a falta de consenso na
industria em torno do que constitui o Social é o
gue mais gera essa dificuldade. Como um think
tank especializado na criacao de indicadores e
meétricas, o Sivis percebeu que temos muito a
contribuir nesse cenario. Através de um diagnos-
tico profundo realizado com a aplicacao de dois
surveys (individual e institucional) compostos por
8 dimensoes, 23 atributos e 46 componentes,
chegamos em uma forma de mensurar a maturi-
dade do Social das empresas, independentemente
do porte, area de atuacdo ou regido do pais.

Além disso, pelo baixo custo de aplicacdo, conse-
guiremos trazer essa pauta do ESG e responsabili-
dade social para as pequenas e médias empresas,
as quais representam a maior quantidade quando
analisadas por porte.

Em 2023, concentraremos nossos esforcos na
estruturacao da Work4Social para que possamos
estar juntos as empresas no desenvolvimento de
valores democraticos e outros temas caros a
responsabilidade social. Além disso, buscaremos
aplicar a metodologia em novos clientes, aprimo-
rando o impacto social das empresas e contri-
buindo para culturas organizacionais mais
democraticas.

Para saber mais e aplicar em sua empresa ou organizagao, acesse

https://work4social.com.br/
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Vozes das Mulheres na
Ciencia Politica

A importancia da representatividade feminina na politica
e Ciéncia Politica para a democracia brasileira.

Apenas 65% da populagdo brasileira acredita Consulado Geral dos Estados Unidos, o projeto
que é essencial para a democracia que mulheres tem como objetivo sensibilizar sobre os desafios
tenham os mesmos direitos que homens, segundo democraticos em nivel local e no Brasil valorizan-
a pesquisa da World Values Survey Association do a perspectiva e a voz de renomadas pesquisa-
entre 2017 e 2020. doras paranaenses do campo da Ciéncia Politica.
Diante dessa realidade e buscando dar mais Para isso, ocorrera um seminario destinado a 200
visibilidade as mulheres em agendas de pesquisa pesquisadores e pesquisadoras na Universidade

e na politica, criamos o projeto Projeto Voz das Federal do Parana em abril de 2023. As mesas de
Mulheres na Ciéncia Politica. Em parceria com o palestra abordarao os seguintes temas:

Ativismos, Democracia e plata- Participacao politica,
democracia e formas digitais: da democracia e
mulheres na esfera gestdo a comunicacao politicas publicas
politica no setor publico para mulheres

Legislacao eleitoral

e desafios para
candidaturas
femininas

0 Sivis ira distribuir 200 Coletaneas da Democra- realizadas por mulheres, levando em considera-
Cia aos aos participantes no ambito do projeto, cdo o género para a melhoria de politicas
além de estimular o relacionamento entre a publicas.

comunidade de académica americana e brasileira
e promover sobre a importancia de pesquisas



Cidadania em
Tempos de Crise

Formacoes com jovens para promover
valores democraticos.

Em parceria com o Grupo Marista Brasil Centro-Sul e o
Portal 1817, criamos um curso online e um ebook grauitos
com o conteudo da formacdo para ser acesso de forma
assincrona.
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Atraves de projetos como esse, 0 Sivis acredita que cada vez
mais enraiza os valores democraticos no coragdo dos jovens
brasileiros. O projeto Cidadania em Tempos de Crise iniciou
em 2021 e foi concluido em 2022, no entanto, o Sivis
continuara a trabalhar em 2023 para realizar projetos com
um potencial de escala ainda maior.

— RESULTADOS 2022

CONFIRA 0 EBOOK

CONFIRA 0 CURSO
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Capacitacao em
Pensamento Sistémico

O Sivis acredita que a abordagem sistémica é fundamental
guando enfrentamos problemas complexos.

Para tratar de problemas complexos, ou seja, aqueles problemas que possuem diversas variaveis e sdo
dificeis de compreender onde comecam e onde terminam, sdo pouco eficazes as solucdes lineares. 0
Sivis acredita que uma solucdo sistémica é a que mais faz sentido quando se enfrenta um problema
complexo. Por isso, criamos uma capacitacdos em Pensamento Sistémico para organizacdes.

Essa formacdo oferece uma nova perspectiva para a abordagem de problemas complexos, enfrentados
tanto no mundo corporativo quanto em escalas macro. A proposta é apresentar as diferencas entre
tipos de problemas, como aborda-los pelo pensamento sistémico e exemplos praticos e ferramentas de
sua aplicacao.

— Principais beneficios da capacitacao:

Maior eficacia Maior consciéncia Facilitacao na Conhecimento
de atuacao do da necessidade de comunicacao entre de ferramentas e

participante e de sua colaboracao e dialogo diferentes setores exemplos praticos
equipe em problemas diante de questdes utilizados para lidar
complexos complexas com problemas
complexos.

No ano de 2022, foram realizadas formacdes com a Academia Votorantim e a QualiCorp. Atraves de
formacdes como essa, 0 Sivis compartilha seu aprendizado acumulado de anos e derivado de sua trajetdria
em trabalhar abordagem sistémica para fortalecer a democracia brasileira.

VOTORANTIM “0 quali



Repercussao institucional

Principais presencas em palestras,
eventos & podcast

© Qo0

Moderacdo na plenaria Inovacdes na cidadania para uma cidade participativa na tematica
Governanca em uma Sociedade Inteligente do Smart City Expo Curitiba. A sessdo explorou
acoes e projetos inovadores que trazem a criacao e implementacao de processos participativos
junto a sociedade.

Participacdo no lancamento de dossié no evento Cultura Politica, Valores Morais e Demaocracia
no Brasil: Impactos da Pandemia do Coronavirus organizado pelo Grupo de Pesquisa Qualidade
da Democracia do Instituto de Estudos Avancados da USP e o Observatorio da Qualidade
Democratica do IC.

Participacao no podcast Work4Soul. para falar sobre a como tangibilizar do “S” do ESG a partir
da cultura de valores democraticos em empresas.

Participacao na Caravana da Cidadania do Ministério Publico do Parana palestrando sobre
valores democraticos para 32 alunos e 32 professores participantes da 72 edicao do Projeto
Geracao Atitude vinculado ao Movimento Parana Sem Corrupgdo, que tem como principal
objetivo promover a participacao social e o protagonismo juvenil de estudantes do ensino
médio da rede publica estadual.

0 Sivis palestrou junto ao Professor Humberto Dantas na abertura do 1° Encontro Nacional de
Educacao Cidada organizado pela Rede Nacional de Educacgao Cidada em novembro de 2022. 0
encontro teve a participacdo de diversos atores que desejam colaborar para dar mais evidéncia
ao tema de Educacao Cidada no Brasil.
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Colaboracao em pesquisas

Pesquisa Violéncia e Democracia:
panorama pré-eleicdes de 2022

Diante de um contexto de aumento de uma polarizacao toxica e “autocratizacao”, conforme o relatdrio de
2021 da V-DEM, essa pesquisa foi realizada para compreender as intersec¢des entre violéncia e democracia
no Brasil. Langada logo apds o 7 de setembro de 2022, data que marcou 0s 200 anos da Independéncia do
Brasil, a pesquisa buscou entender a percepcao da populacao brasileira acerca do autoritarismo, da agenda
de direitos - tipica das democracias - e sua satisfagao e apoio ao proprio regime democratico.

Essa pesquisa foi organizada pela RAPS (Rede de Acao Palitica pela Sustentabilidade) e FBSP (Forum
Brasileiro de Seguranca Publica), na qual o Instituto Sivis participou como um parceiro técnico. Um dos
objetivos da pesquisa foi de dar continuacao a analise realizada pela FBSP em 2017 com a pesquisa sobre
medo da violéncia e autoritarismo no Brasil. Desse modo, em 2022, a pesquisa, realizada em parceria com
a RAPS, ¢ atualizada e ampliada em suas dimensdes de analise.

— Alguns resultados:

Enguanto a tendéncia 0 indice de Propensao 0 indice de propensao

a posicoes autoritarias  ao Apoio a Posicdes a democracia foi de
caiu, o medo da Autoritarias caiu se 7,25, considerado
violéncia cresceu comparado a pesquisa  alto, e mais da metade
desde 2017. anterior, e este ano dos entrevistados

é de 7,29. marcaram acima de

7 pontos no indice.

Eh ‘

VIOLENCIA
EDEMOCRACIA

CONFIRA 0 RELATORIO AQUI
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2022 em numeros

— Pessoas diretamente — Numero de matérias — Numero de pessoas
impactadas nas veiculadas na alcancadas em
iniciativas imprensa redes sociais

+2.000 <100 <100.000
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PEDRO VEIGA

Presidente do
Conselho

HENRIQUE ZETOLA

Cofundador &
Diretor Executivo

THAISE KEMER

Gerente de Pesquisa

& Impacto

JAMIL ASSIS

Gerente de Relacges

Institucionais

VANILDA MAIA

Assistente de
Servicos Gerais

FERNANDA
DOS SANTOS

Analista de Parcerias

JACOB TURNER

Pesquisador
visitante

GUILHERME
DOCKHORN

Business Partner
de RH

LAURA
DE LAGUICHE

Estagiaria

DIEGO MORAES

Pesquisador

SARA CLEM

Analista de
Impacto

MAURO VEIGA

Estagiario



Conselhos

Conselho consultivo

BERNARD GUILHERME JORGE GERDAU
DE LAGUICHE CUNHA PEREIRA JOHANNPETER

Diretor-presidente do Grupo Presidente executivo do
Ortus, presidente do conselho GRPCOM, doutor em Direito
da Peroxidos do Brasil e das Comunicacdes pela
membro do conselho da Solvay Universidade de Sao Paulo
SA Bruxelas. Eleito o CFO do ano e um dos idealizadores do
pela revista econdémica belga Forum Futuro 10.
“Trends-Tendances” em 2013.

Membro do conselho da Gerdau,
fundador do Movimento Brasil
Competitivo e participante do
conselho do David Rockefeller
Center for Latin American
Studies. Eleito o lider de melhor
reputacao do Brasil em 2014.

LIZIANE RODRIGO
SILVA BRITO

Head de Sustentabilidade
no Brasil e Cone Sul na

Economista pela Universidade
Federal do Parana, cofundado-

ra da INK e fellow do Global
Good Fund. E multiplicadora
da certificacdo internacional
Project Management for
Development.

Coca-Cola, cofundador
da INK e da Alianca
Empreendedora.



Conselhos

Conselho fiscal

CAIO FERNANDEZ CORDEIRO

Engenheiro quimico pela Universidade
Federal do Parana e consultor de empresas
nas areas de estratégia, governanca, gestao
de projetos e mudancga organizacional.

GUILHERME VENTURA

Engenheiro mecanico pela Universidade
Federal do Parana com MBA em Gestao
Estrategica de Empresas pelo ISAE/FGV.

LEONARDO RAGNINI

Engenheiro civil pela Universidade Federal
do Parana com MBA em Gerenciamento de
Projetos pela FGV e passagem pelo Karsruhe
Institute of Technology na Alemanha.




Conselhos

Conselho de pesquisa

AMY ERICA SMITH

PhD em Ciéncia Politica

pela University of Pittsburgh
e professora associada de
Ciéncia Politica na lowa State
University.

MICHAEL COPPEDGE

PhD em Ciéncia Politica na
Yale University e professor de
Ciéncia Politica na University
of Notre Dame.

EDNALDO RIBEIRO JOSE ALVARO MOISES
Doutor em Sociologia pela Professor sénior e coordenador
UFPR e professor associado do Grupo de Pesquisa da

do Departamento de Ciéncias Qualidade da Democracia do
Sociais da UEM. IEA/USP.

NARA PAVAO

PhD em Ciéncia Politica pela
University of Notre Dame e
professora assistente do
Departamento de Ciéncia
Politica da UFPE.



Parceiros e Investidores

Investidores

Ana Amélia Filizola » André Nacli « Antonio Pacheco - Bernard de Laguiche - Cristina Cunha Pereira « Denis

Minev - Fernando Escorsin = Gerson Raskin « Guilherme Cunha Pereira - Jodo Claudio Fontana - Jodo Zeni

Jorge Nacli Neto - Lucas Guimaraes - Marcelo Almeida - Marcelo Raskin - Marcos Zétola - Marilys Castanho
Odelir Battistella - Ricardo Almeida - Ricardo Andriani - Roberto Bertoli - Teresinha Déring.

Empresas

CONSTRUTORA E INCORPORADDRA

LAGUNA  plena/entura VOTORANTIM Wap

Fundacoes, embaixadas
& consulados

Embaixada dos
Paises Baixos

Consulado 2", Fundacdo Tide

o
Fundagao ‘.. -:

dos EUA s . Setubal




27. RELATORIO ANUAL 2022 — INSTITUTO SIVIS

Prestacao de contas

Resultado Financeiro Anual

« Receita — R$(1.875.428,28
« Gastos — RS 2.116.673,80

- Receita — RS 1.840.241,18
- Gastos — RS 1.941.163,97

< Receita — RS 1.631.417,08
« Gastos — RS 1.404.887/17
« Receita — RS 1.303.123,83
- Gastos — RS 1.529.484,22
« Receita — RS 1.575.471,15
- Gastos — RS 1.307.740,59

« Receita — R$ 1.374.890,10
» Gastos — RS 1.375.490,53

- Receita — RS 1.235.375,00
- Gastos — RS 1.207.439,16

« Receita — RS 1.204.787,21
- Gastos — RS 1.035.245,48

» Receita — RS 627.645,00

+ Gastos — RS 595.160,00
« Receita — R$ 548.599,00
« Gastos — RS 555.291,00

Resultados: RS 32.485,00 -RS 6.692,00 R$ 2793584  RS$226.529,91 -RS 226.360,39 -R$ 600,43 -R$100.922,79 -R$ 241.24552 RS 267.730,56 RS 169.541,73

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fontes de Receita 2022

Patrocinios em iniciativas - RS 301.188,92

Rendimentos e Reembolsos . RS 62.493,24
Prestacao de Servicos ' RS 31.380,00

Venda de Produtos ) RS 4.913,05

RS 0,00 RS 350.000 00 RS 700.000,00 RS 1.050.000,00 RS 1.400.000,00
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Prestacao de contas

Gastos 2022

15,74%

Marketing e Captacao
RS 162.911,56

TOTAL 56,050/0
28,21% RS 1.035.245,48

Administracao
RS 292.071,48

Investimentos em projetos 2022

3,32%

Vozes das Mulheres na Ciéncia Politica
RS 15.715,47

15,20%

Valores de Cidadania
nos Empresarios
RS 71.989,70

TOTAL

Impacto e Pesquisa

RS 580.262,44

37,17%

RS 473.680,62*

20,69%

Brasil em uma Sala
RS 97.990,24

23,63%

Piloto de Educacao para Cidadania
RS 111.909,59

Conexdes para Cidadania

RS 176.075,62

*Este valor esta contemplado nos gastos de Impacto e Pesquisa do infografico acima.



29. RELATORIO ANUAL 2022 — INSTITUTO SIVIS

Agradecimentos

Trabalhar para enraizar os valores democraticos
no coracao dos brasileiros é mais importante
do que nunca.

Os desafios dos ultimos anos s6 nos motivam
mais a entrarmos em 2023 esperan¢osos e
continuarmos adiante por esse propésito.

Em 2022, investimos em pesquisas e mobilizacao de parceiros-chaves
para priorizar nossas duas areas de atuacao: Educacao para Cidadania e
Promocao a Liberdade de Expressdo e Combate a Polarizacao.

Atraves delas, o Sivis avanca 2023 propondo iniciativas com potencial de
alto impacto para transformar a cultura democratica brasileira pelos
proximos anos. Agradecemos a cada investidor e parceiro por seu apreco
a democracia e a cultura democratica e 0s convidamos a continuar
apoiando essa causa.

EQUIPE
INSTITUTO SIVIS

SIVIS



Rua Mauricio Caillet, 47 +55 (41) 99126-4317
80250-110 / Curitiba, PR WWW.SIVIS.ORG.BR



